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MATRIZ DE RISCOS
Objeto Aquisicio de géneros alimenticios (pereciveis e ndo pereciveis), brutos, in natura, industrializados e estocaveis
Fundamento legal Art. 22 da Lei n® 14.133/2021; art. 62, inciso XXVIi, da Lei n? 14.133/2021; boas praticas de governanga recomendadas pelo Tribunal de
ﬁ tas da Uni3o e pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais para contrataces de elevada materialidade financeira

A elaboragdo de matriz de riscos, embora obrigatéria, nos termos literais do art. 22 da Lei n2 14.133/2021, para contratagbes de obras e servicos de engenharia sob os regimes
de contratacdo integrada e semi-integrada, constitui instrumento de hoa governanca recomendado pela doutrina e pela jurisprudéncia dos Tribunais de Contas para toda
contratacdo plblica de elevada materialidade financeira e de execugdo continuada, como é o caso do presente registro de pregos, cujo valor estimado global é de RS
40.644.774,50 e cuja execugdo se estende por até 24 (vinte e quatro) meses, computada a eventual prorrogagdo da Ata. A matriz de riscos tem por finalidade identificar, de
forma prévia e sistematica, os eventos que podem comprometer a Consecucao do objeto contratual, qualificd-los quanto 3 probabilidade de ocarréncia e ao impacto sobrea
execucdo, alocar a responsabilidade pela sua gestio entre a Administragdo e a contratada, e estabelecer, para cada risco, as respectivas agbes de mitigacdo preventiva e de
contingéncia, de modo a conferir maior previsibilidade, eficiéncia e seguranca juridica a execugdo contratual.

A presente matriz integra o Termo de Referéncia como Anexo I, complementando o modelo de gestio do contrato descrito no item 6 daquele instrumento, e sera utilizada
pelos fiscais técnico e administrativo e pelo gestor da Ata como referéncia para o acompanhamento da execucdo contratual e para a tomada tempestiva de decisbes diante da
materializacio de qualguer dos riscos nela identificados.

1. METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Cada risco identificado foi classificado quanto a probabilidade de ocorréncia e quanto ao impacto sobre a execucdo contratual, segundo a escala qualitativa a seguir descrita,
adotada por sua simplicidade e por sua adequac¢do a natureza do objeto, permitindo a rapida priorizagac dos riscos de maior relevincia pela fiscalizacdo e pela gestdo do
contrato.
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1.1. Escala de probabilidade

Descricao

Bai Evento cuja ocorréncia ndo é esperada durante a vigéncia contratual, ainda que nao se possa excluir por completo, dada a natureza do objeto ou o histérico de

aixa -

tratactes similares.

Médi Evento que pode ocorrer pontualmente durante a vigéncia contratual, com frequéncia esperada compativel com a experiéncia historica de contratagbes similares

édia L. -
ta ou de outras Adrministragoes.
Alt Evento cuja ocorréncia € esperada com razoavel frequéncia durante a vigéncia contratual, dada anatureza do objeto, a sazonalidade dos géneros alimenticios ou o
a . S

orico documentado de contratagdes similares.

1.2. €scala de impacto

Descricao

Evento cujos efeitos, caso se materialize, sao absorvidos pela rotina de execugdo contratual, serm comprometimento relevante do abastecimento das unidades ou

Baixo

cofres ptblicos.

Evento cujos efeitos, caso se materialize, exigem a adogiio de medida corretiva especifica pela fiscalizagdo ou pela gestdo do contrato, com possivel repercussao
nceira ou operacional pontual.

Alt Evento cujos efeitos, caso se materialize, podem comprometer a continuidade do abastecimento de unidades essenciais — escolas, unidades de satde, hospital
0

hicipal ou equipamentos socioassistenciais —, exigindo pronta intervengao da Administracdo e, eventualmente, medida de contingéncia de cariter emergencial.

1.3. Responsavel peia gestdo do risco

A responsabilidade pela gestdo de cada risco € atribuida 3 Contratante, 3 Contratada, ou de forma Compartithada entre ambas, conforme a natureza do evento e a parte que
detém melhores condicBes técnicas, operacionais ou financeiras para preveni-lo ou mitigd-lo, em observancia ao principio da alocagdo eficiente de riscos, subjacente ao art. 22
da Lei n2 14.133/2021.
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2. RISCOS DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Descricao do risco Probabilidade’ Impacto Responsavel Acao de mitigacao (preventiva) Acao de contingéncia

Estimativa de quantidades Elaboragio de memdria de cdlculo Remanejamento de saldos entre unidades
bmpativel com a demanda real das damentada em série histérica de consumo ticipantes; se insuficiente, contratacaa
1.1 dades requisitantes, por Média _ Alto Contratante m fatores de ajuste objetivos, com revisdo nplementar por nova licitagdo ou por
dimensionamento ou odica das quantitativos durante a btese legal de dispensa, respeitados os
erdimensionamento | cugio tes da Lei n? 14.133/2021
S . Pesquisa de pregos com fontes Negociacio e atualizacdo dos precos
1.2 Mﬂﬁ_“_:hmwwm_mm%mwwwwmwwwhﬂﬂmmwnmmm Média Alto Contratante .mqncnmﬂ.”_mw e mm:mm:._mmﬁo mﬂmc.mﬁno de Jstrados, nos termos ao.m.mmﬁm. .Nm e26do
amnc_mﬂ: dade das propostas hres atipicos, com adogio da mediana reto n? 11.462/2023; diligéncia de
ho coeficiente de ponderagdo quibilidade na aceita¢do das propostas
| Elaborac3o de Estudo Técnico Preliminar e Analise técnica célere das impugnagdes e
[[mpugnac&o, questionamento ou Termo de Referéncia completos, pedidos de esclarecimento, com corregao
1.3 |lagdo, total ou parcial, do instrumento Média Alto Contratante  damentados em todos osincisos do art.  jtual e motivada do instrumento
vocatério por vicio de planejamento § 12, da Lei n® 14.133/2021, com revisdo |vocatdrio, sem prejuizo do cronograma do
j_nm prévia a publicacio ame
| R | _ 1 -

3. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Descricao do risco Probabilidade Impacto Responsavel Acao de mitigacao (preventiva) Acao de contingéncia

Baixa competitividade ou auséncia de ﬁmqnm_mq:m:ﬂo do objeto por item, Republicacdo do item deserto ou _
ntes em it speci } - liando o universo de fornecedores aptos, [assado, com eventual revisdo da
2.1 [FNeS m itens especificos, Baixa Médio Contratante - o - AP mo L )
adamente os de menor vulio ou de mpla divuigag3o do certame, inclusive a ecificaciio técnica ou do prego de
ecificagdo muito técnica hecedores regionais sréncia, sem prejuizo dos demais itens
o o N Exigéncia de comprovacdo de Diligéncia especifica para comprovagdo nmj
Apresentag3o de propostas ou de quibilidade na aceita¢do da proposta, com| ... p u = provag
X . . .- ‘g N " quibilidade; desclassificagao da proposta
2.2 res manifestamente inexequivels em Média Médio Contratante nparacdo em relagdo ao prego de ) - '
) : A a N kequivel e convecagdo do licitante
erminados itens sréncia constante do Apéndice | do Estudo . N
; s B sequente na ordem de classificacdo
nico Preliminar
| .
2.3 |Habilitag3o de licitante sem real Baixa | Alto Contratante Exigéncia de atestados de capacidade Verificagio de amostras e de documentos |
lacidade técnica, operacional ou - nica e de qualificagdo econdmico- ~hplementares antes da homologacao; |
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N2 Descricao do risco : Probabilidade Impacto Responsavel

Acao de mitigacao (preventiva) Acao de contingéncia

ﬁoa_no,::m:nm:m para a execugao do
arrematado

_._nm:muauoﬂn._o:m__mwSmﬁm:m__,n_mn_mn_m T_:mﬂmo o_o__n:m:"mn:m:mcnoauqoé_,m
a item, na forma do item 8 do Termo de  acidade exigida e convocacgdo do
réncia .ﬁ.mncmam ;

s | I

Descricao do risco Probabilidade Impacto Responsavel Acao de mitigacao (preventiva) Acao de contingéncia

Fixagdo de prazos de entrega
porcionais a natureza perecivel ou ndo
lecivel de cada género; exigéncia de
hunicagdo prévia de eventual
edimento, com antecedéncia minima

Aplicacdo das sangBes contratuais cabiveis,
isicdo emergencial complementar do item
falta, quando estritamente necessario

a ndo comprometer o abastecimento das

Atraso ou ndo realizacdo da entrega
3.1 |tro do prazo estabelecido na ordem Média Alto Contratada
fornecimento

nida no Termo de Referéncia fades
. ] Exigéncia de veiculos refrigerados e usa i isorio- |
Ruptura da cadeia de frio durante o m:..mwmn_om MMB mqu._ mwmammﬁms mmBES no _Hmcmmwu MLM%%HM qmn_mc_.w::M:nM mqosmo:o.
3.2 psporte, com deterioracdio de produtos Média Alio Contratada ' erle p n, pe m.n. _.m'm Qusem
eciveis mento do recebimento pela unidade lquer dnus para a Administragao, no prazo
uisitante do no Termo de Referéncia

Conferéncia criteriosa no recebimento

. ) L IRecusa e devolu¢io do ton3
visério e no recebimento definitivo; & produto nao

forme; substituicio no prazo miximo de

Entrega de produtos em
conformidade com a especificacao

33 [ u o de validad Média Médio Contratada éncia de amostra e de laudo técnico para | b d .. :
nica ou com prazo de validade ens de maior risco, na forma do item 4.3 noras, sob pena das sangoes contratuais
Jequado e iveis _

Termo de Referéncia
Exigéncia de qualificagdo econdmico- Convocagao do licitante remanescente :ﬂ
Descontinuidade do fornecimento por nceira proporcional 3 materialidade do  |em de classifica¢do para assungdo do _
3.4 risdo contratual, faléncia ou Batxa Alto Compartilhado  h; monitoramento continuo da hecimento; contratagdo emergencial, se
oneidade superveniente da contratada ularidade fiscal, trabalhista e técnica da  |essrio, para evitar desabastecimento das
tratada durante toda a execugdo dades
3.5 |Dificuldade de acesso logistico a Média Médio Compartilhado Consideragio do custo logistico na ‘Ajuste consensual do cronograma de
| dades localizadas em zonaruralou | I | hposicao do preco de referéncia; . .l_qmmm para as unidades de acesso mais

Praga JK, s/n, Centro / Unai - MG / CEP 38.610-029. Tel.; 38 3677-8611. E-mail; semad@prefeituraunai.mg.gov.br






)
z — Administragao
PREFEITURA

N2 Descri¢ao do risco Probabilidade Impacto

Responsavel Acao de mitigacao (preventiva)

il, sem prejuizo do abastecimento regular |
demais unidades

ejamento prévia, pela contratada, das
hs de entrega as unidades mais distantes

ante, dada a extens3o territorial do
nicipio

5. RISCOS SANITARIOS £ DE QUALIDADE

Responsavel Acao de mitigacao (preventiva) Acdo de contingéncia

N2 Descrigao do risco Probabilidade Impacto

- . . Exigéncia de inspegdo sanitaria {SIF, SIE ou xmnE:_m:m,:H _.B,ma_.m.ﬁo gﬁ.u _.o.mm m:muw_.ﬁo.
Fornecimento de produto impropric . hunicacdo a Vigildncia Sanitdria Municipal,
: ) . ), de registro na ANVISA/MAPA e de — 4

4.1 @ consumo humano oy com risco a Baixa Alto Contratada P ) stituicdo por produto conforme e apuragao

e dos beneficiarios sr& sanitario para os itens elencados no  esponsabilidade, com apficacio d

€ dos beneliciart :xo | do Termo de Referéncia oy wriidace, m aplicacao das
coes cabiveis
. . - o e Sus, dol i
Desconformidade em férmulas infantis Exigéncia de amostra e de laudo técnica uspenséo imediata do uso do lote _

viamente a homologacdo, para os itens de peito, substituicdo pela contratada e _

bm produtos dietoterapicos fornecidos . i . .

4.2 mp . ap Baixa Aito Contratada ) i - hunicac3o aos profissionais de sadde _

ctentes e a pacientes com or risco hutricional, na forma do item 4.3 ) onséveis pelo acompanhamenta
essidades especificas Termo de Referéncia ricional dos umgmzﬂmm afetados _

6. RISCOS ORCAMENTARIO-FINANCEIROS

Acao de contingéncia

Descricao do risco Probabilidade Impacto Responsavel Acao de mitigacao (preventiva)

Priorizagio do pagamento em atraso;
ocia¢io com a contratada para

Programacio or¢amentdria e financeira

Atraso no pagamento a coniratada por 1.
pag t P quada, com reserva de dotagdo vinculada

5.1 muo.H_,U:_Mm%m%hmm.ﬁmm.;mJo‘dﬂ_:msnm_s Baixa Médio Contratante tureza de despesa 3.3.90.30, na forma do ”_Mww_mswﬂoﬁmmh“mmw_m_mio, com aplicagao |
mentanea da Administracdo 10 do Termo de Referéncia Correg net 05 encargos _
ﬁ jimente cabiveis

| _
—

Previsdo de reajuste pelo INPC em caso de|, .. . - .
) P Analise do pedido de revisdo instruido 83_

Desequilibrio econdmico-financeiro do rrogacao da Ata e de revisao ou umentacio idénea; recomposicio do

5.2 |trato por variagao extraordinaria de Média Médio Compartilhado uilibrio a gualquer tempo, nos termes ore mmﬂm ado ou :m_ m:mmzﬂm nm.. acord

cos de insumos alimenticios arts. 124 a 136 da Lei n@ 14.133/2021, GO reg - N rao,
celamento do registro do item afetado

forme o item 7.2 do Termo de Referéncia

L I
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7. RISCOS mx._._~>0mc_2hw_om E DE FORCA MAIOR

Descrigao do risco Probabilidade Impacto Responsavel Acao de mitigacao (preventiva) Acao de contingéncia

Negociagdo emergencial de pregos e de
zos junto & contratada; aquisicao

Frustragdo de safra agricola regional
6.1 |evento climatico extremo, afetando a Baixa Alto Compartilhado  tompanhamento continuo das condigbes hplementar por dispensa de licitagdo, se
yonibilidade de hortifrutigranjeiros mercado pelo gestor da Ata hcterizada situacdo emergencial nos

_ Diversificagio das fontes de fornecimento

mos do art. 75 da Lei n® 14.133/2021

; o o ) Registro de precos com margem de Remanejamento de saldos entre unidades
Situacdo de emergéncia ou de o L . - -
| midade publica que amplie uranga técnica na estimativa de ticipantes; contratagdo emergencial
6.2 m:_ﬁ_:mqﬂwﬁm a mmam: am_o of GENeros Baixa Alfo Contratante ntidades, permitindo a absor¢do de picos hplementar para o volume excedente a
enticios Pore derados de demanda sem necessidade de [acidade da Ata, nos termos da legislacdo
§ o certame cavel

8. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE A APLICAGAO DA MATRIZ

A presente matriz de riscos ndo € exaustiva nem estatica: constitui instrumento vivo de gestdo contratual, a ser revisade pelo gestor da Ata sempre que sobrevier risco ndo
identificado nesta versio ou que se alterar, de forma relevante, a probabilidade ou o impacto de risco j4 mapeado, hipdtese em que a revisao sera formalizada nos autos do
processo administrativo. A materializagdo de qualquer risco aqui identificado deverd ser registrada no histérico de gerenciamento do contrato pelo fiscal técnico, com indicagdo
da acdo de contingéncia efetivamente adotada, de modo a compor o acervo de boas praticas desta Administragio para contratacbes futuras de mesma natureza.

UnalfMG, 13/de agdsto de $026.

AN N
S—— C % C
Cassio Frutboso da Silva

Secretario Municipal de Administracao
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